IntézményvezetSi palyazat

3. Vezet6i program 2022-2027

Az intézményi vezetés koncepcidja tobbréti, a sziilk, a neveld testiilet a fenntartd altal
folyamatosan képviselt érdekek dsszeegyeztetésére alapul.

Az intézmény sajatos tarsadalmi kozegben létezik. Ezzel a tarsadalmi kdzeggel 4ll folyamatos
interakcidban €s kélcséndsen hatnak egymésra. Az intézmény mitkodését meghatérozza az 6t
koriilvevé szociokulturalis kérnyezet. Az intézmény miikddését szabélyozé dokumentumok
megirasa, megalkotasa soran fontos a szakmai szabélyozottsag, a térvényi hattér pontos
ismerete. A megirt szervezeti szabalyok hatdrozzék meg az intézmény miikddését, a benne
folyo szakmai munka kereteit.

Az emberi eréforrasokat kiemel6 folyamatos érdekegyeztetd magatartas célja a vezetdi
programomnak. A kollégék szakmai fejlodését, segitését személyiségiik, lelkiiletiik
tdmogatasat az egylitt végzett feladatok szakmaisiga érdekében nagyon fontosnak tartom, A
tdmogato 1égkor csak akkor tud kialakulni, ha a felndttek kozott is 1étezik. A csalddias
hangulat megteremtése a gyermekek fejlédése érdekében, kiemelten fontos. A segitd,
0sztonz6 személyes kapcsolatok befolyassal vannak az elvégzett munkara.

A feladatok megosztasa, az egyéni képességek kiemelése, timogatésa segiti a hosszi tavi
killdetés tudatom megvalésulasat. A csoport munka lehetéségeit kihasznélva az egyéni
érdekek figyelembevételével a kiils6 és a belsd intézményi kép kialakitdsa kiemelt feladat.

Az intézményen beliili irdnyitasi struktira kialakitasa fontos célom, mely szabélyozza az
intézményen beliili informaci6 dramlast, ezzel egyiitt a szervezeten beliili hataskorok
megoszlasat. A hataskorok megoszlasat elsésorban kompetenciak, illetve munkamegosztasi
elvek alapjan kivanom megfogalmazni.

A bolesédei és az 6vodai nevelés soran elengedhetetlen az el6zetes csaladlatogatas szerepe. A
gyermek az édesanyja karjaibdl érkezik az intézménybe. Az otthoni kmyezet a biztonsagot
és létezest jelentd egyetlen kozeg a szdmara. Az elvéllast jelent6sen segiti, ha ebben a
tamogat6 kdrnyezetben taldlkozik azokkal a személyekkel, akikhez kapcsolodni fog a
jov8ben. A kornyezet valtozasa okozta kétségbeesés a latogatas alkalméval biztonsagos
légkor kialakuldsét erdsiti. A gyermek napirendjébe, az 6t koriildlel$ kérnyezetbe betekintést
nyerink, elindul a bizalmi kapcsolat kialakitdsa a sziilével.

A gazdasagi miikddés nyomon kdvetése minden intézményvezetdre nagy feladatot harit. A
fenntart6 dltal meghatérozott gazdasagi miikddési szabalyrendszer a pedagégiai kreativitas
hasznélataval tdmogathat6 célként kell, hogy megvalésuljon. A sziil6k bevonésaval, a
naprakész intézményi informéci6 dramlasdval a lehetséges tdmogato6 1égkor kialakitasaval
jelentheti a sikeres és egymast tamogaté munka feltételének a biztositasat.

Az intézményi targyi feltételek folyamatos bévitéséhez, pétlasahoz, a palyazatok naprakész
ismerete €s szakszerli megirasa segitheti az intézményt.



Intézményvezetdi palyazat

Bolesdde €s az 6voda az 6nkormanyzat altal fenntartott alapité okirattal rendelkezd
intézmények, amelyek szervezeti és szakmai 6nallésaggal rendelkeznek. A csaladban t5rténd
nevelest segitve napkozbeni ellatas keretén beliil a gyermek fizikai és érzelmi biztonsagénak a
megteremtesével, odafordul6 szeretettel, elfogadassal, harmonikus fejlédés lehetéségének a
biztositasaval miikddik.

A szakmai munkat segiti a folyamatos és rendszeres tovdbbképzés lehetdsége, hazi
tovabbképzés kialakitasa, illetve az 6nképzés lehetésége. Az intézmény egyiitt miikodik,
egymés kompetencia hataranak a figyelembevételével, mindazon intézményekkel, akikkel a
csaladban nevelked gyermek ellétésa soran a csalad kapcsolatba keriilt. A Védénéi
Szolgalattal, a gyermek egészségiigyi ellatasat végz6 Hazi és gyermekorvosi Szolgalattal,
Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgélattal, Teriileti Gyermekvédelmi Szolgalattal, valamint a
Borzsony Altalanos Iskoléval. A kapcsolat kialakitasa és a kapcsolatrendszer fennmaradasa
tamogato jellegli az intézmény miikddése tekintetében.

Az intézményben napk&zbeni ellatésra érkez6 gyermekek igényeinek a kialakitasa elsodleges
cél, az ehhez sziikséges infrastruktirék figyelembevételével. Cél, hogy az udvar, amely
alkalmas a gyermekek levegdztetésére, a mozgasfejlesztésiik fejlédésének elbsegitésére a
biztonsagtechnikai szabélyok betartasdval miikodtethetd, fenntarthaté legyen.

Fontos az intézmény tényleges kornyezete, mely baratsagos és meghitt 1égkort kell, hogy
sugalljon. Viragosladak telepitése, virdgok iiltetése, kertgondozas a gyermekek bevonéasaval,
egy kiilsé megfigyel6 szdmara is gondozott gyermekintézmény képét mutatja.

Vezet6i hitvallassom célja egy 6nall6 arculaty, hatékony nevelési intézmény kialakitdsa, mely
cgyarant megfelel a térsadalmi elvarasoknak, a helyi adottsagoknak és a fenntart6i és az
intézményhaszndl6i kézdsségnek a mar kialakitott szabaly rendszer, illetve
hagyoményrendszer megtartdsaval. Hiszem, hogy a gyermek tisztelete, nyitott személyiséggé
nevelése a szillok és a gyermekekkel foglalkozé pedagdgusok hosszi munkéjanak céltudatos
tevékenysége. A nevelés folyam

ataban kiemelten fontos, hogy az intézménybe jaré gyermek, érzelmi biztonsagban,
szeretetben, elfogadasban, szép gyermekkori élményekkel gazdagodva minél boldogabban
emlékezzenek a kisgyermekkorukra. Olyan kézosséget kivanok iranyitani, ahol minden
kollégam a ra bizott feladatokat belsé hittel, szeretettel és odaadassal végzi a gyermekek
fejlddése érdekében. Csaladias 1égkor kialakitasa segiti a kollégak biztonsag érzését, biztositja
az egymas iranyaban megmutatkozoé timogaté hozzadllast, mely az egyéni képességek és
kompetenciak kialakulésat segiti. A kollégak kozotti érzelmi kapcsolat folyamatos dpolasara
szilkség van a mindennapokban, hiszem, hogy a nyugalom és a biztonsag inspiralé munka
létrejottét eredményezi. Ezért egy vezetnek mindent meg kell tenni, hogy kialakuljon és
hogy a hétkéznapokban tdmogat6 er6vel szolgaljon.
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Vezet6i celkitiizéseként a gyermeki jogok tiszteletben tartasaval, a gyermekek
sziikségleteinek a figyelembevételével fogalmaztam meg.

Célom az intézmény hatékony és torvényes mikddtetése, amely egyarant megfelel a
koznevelési rendszer szabélyszeriiségeinek, tarsadalmi elvarasoknak a helyi sajatossagoknak,
valamint a fenntart6i igényeknek.

Célom egységes €s jo szakmai szinvonali intézmény miikddtetése, ahol a gyermek
lehetdséget kap a biztonsagot nyijté intézményi héttér keretein beliili fejlédésre,
képességeinek kibontakoztatasara.

Celom egy olyan k6zsség kialakitdsa, ahol az egymas iranti elkdtelezettség és odafigyelés
hatarozza meg a mindennapokat.

Célom egy eredményes intézmény kialakitasa, ahol a sziilok, gyermekek, munkatarsak,
fenntart6 is elégedett.

Célom a miikddéshez sziikséges személyi és targyi feltétel biztositasanak megalkotasa,
fejlesztése.

Célom az intézmény fenntartdjaval harmonikus és szakmai alapokon nyugvé
kapcsolatrendszer kialakitésa és fenntartasa.

Feladataim:

- A gyermekek érdekeinek és jogainak a képviselete

- Nevelés irdnt elkételezett szakmai kzosség iranyitasa egyértelmi célok
megfogalmazasaval

- Munkatérsak kozotti jo kapesolat megteremtése, a csoportok kozotti
informacidaramlas elésegitésével

- Fenntartéi céloknak és feladatoknak valo megfelelés

- Az intézmény €s a csaladok kozotti kapcesolat kialakitasa, fenntartasa

- Atdrvényes és jogszerii mlikodés biztositisa



